FORMULARZ pozwalajgcy na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A.

z siedzibq w Srodzie Wielkopolskiej zwotanego na

dzien 22 czerwca 2023 r.

Spo6tka DECORA S.A. informuje, ze niniejszy formularz zawiera instrukcje dotyczacg wykonywania prawa gtosu
przez petnomocnika i nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez Akcjonariusza, a jego
wypetnienie przez Akcjonariusza nie jest warunkiem oddania gtosu przez petnomocnika.

Wydanie przez Akcjonariusza instrukcji petnomocnikowi przy uzyciu niniejszego formularza co do wykonywania
prawa gtosu przez petnomocnika nastepuje poprzez wstawienie znaku ,X” w odpowiedniej rubryce. W
przypadku zaznaczenia rubryki ,Inne” — Akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji inny sposéb
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W razie, gdy Akcjonariusz decyduje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji, wowczas winien wskaza¢ w
odpowiedniej rubryce liczbe akgji, z ktérych petnomocnik ma gtosowaé ,,za”, ,,przeciw” lub ,wstrzymac sie” od
gtosu. W przypadku, gdy liczba akcji nie zostanie wskazana w sposéb opisany w zdaniu poprzednim, wéwczas
uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

Nalezy zwrdci¢ uwage na okolicznos$é, iz ostateczna tresé uchwat poddanych pod gtosowanie na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu, moze rézni¢ sie od projektéw zamieszczonych w niniejszej instrukcji. Celem uniknigcia
watpliwosci co do instrukcji Akcjonariusza w przedmiocie sposobu gtosowania petnomocnika, w takim
przypadku zaleca sie okreslenie w rubryce ,Inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Spétka DECORA S.A. jednoczesnie informuje, ze nie bedzie weryfikowata zgodnosci sposobu gtosowania przez
petnomocnika z instrukcjami udzielonymi mu przez Akcjonariusza

DO:

Nalezy podac¢:

* w przypadku oséb fizycznych — imie i nazwisko, numer PESEL (jezeli dotyczy), numer dokumentu
tozsamosci, dane kontaktowe: numer telefonu komoérkowego lub adres e-mail przeznaczone do
komunikacji,

* w przypadku podmiotéw innych niz osoby fizyczne — nazwa/firma, adres, nazwa sgdu rejestrowego i
wydziatu, numer KRS (jezeli dotyczy), dane rejestrowe podmiotu zagranicznego, dane kontaktowe: numer
telefonu komérkowego lub adres e-mail przeznaczone do komunikacji.

AKCJONARIUSZ :




Nalezy podac¢:

* w przypadku oséb fizycznych — imie i nazwisko, numer PESEL (jezeli dotyczy), numer dokumentu
tozsamosci, dane kontaktowe: numer telefonu komodrkowego lub adres e-mail przeznaczone do
komunikacji,

* w przypadku podmiotéw innych niz osoby fizyczne — nazwa/firma, adres, nazwa sadu rejestrowego i
wydziatu, numer KRS (jezeli dotyczy), dane rejestrowe podmiotu zagranicznego, dane kontaktowe: numer
telefonu komérkowego lub adres e-mail przeznaczone do komunikacji.

INSTRUKCIA

DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELENOMOCNIKA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie DECORA Spétka Akcyjna z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej zwotane na dzierh
22 czerwca 2023 r., godzina 11.00, w siedzibie Spétki DECORA S.A. w Srodzie Wielkopolskiej przy ulicy
Pradzynskiego 24 a.



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORAS.A.
z dnia 22 czerwca 2023 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej, dziatajac na
podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w gtosowaniu tajnym, powotuje Pana/Panig
na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu [__].

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny. Wybdr przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wymagany jest przez
Kodeks spotek handlowych.

Sposdb oddania gtosu:

Liczba gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.

z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej (,,Spdtka")
przyjmuje porzadek obrad Zgromadzenia w nastepujacym brzmieniu:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad rocznego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki, wniosku Zarzgdu co do przeznaczenia zysku netto, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej DECORA - za rok obrotowy 2022
oraz sprawozdania na temat informacji niefinansowych pt. ,,Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej DECORA za rok 2022".

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny: skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej Decora,
sprawozdania na temat informacji niefinansowych oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku
netto - za rok obrotowy 2022 oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022
wraz ze zwieztg oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania przez Spétke
obowigzkow informacyjnych oraz oceny wywigzania sie Zarzadu z obowigzkéw informacyjnych wobec
Rady Nadzorcze;j.

Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2022.

Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w
roku obrotowym 2022.

Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2022.

Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej DECORA w roku obrotowym 2022 oraz sprawozdania na temat informacji niefinansowych
pt. ,Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej DECORA za rok 2022”.

Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
za rok obrotowy 2022.

Rozpatrzenie wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto Spétki za rok obrotowy 2022 i podjecie
uchwaty w tym zakresie.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej Decora S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i
cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2022 oraz podjecie uchwaty w sprawie oceny tego sprawozdania.
Podjecie uchwaty w sprawie ustanowienia w Decora S.A. Programu Motywacyjnego.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 29
maja 2020 roku w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spétki do nabywania akcji wtasnych w celu ich
umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wiasnych.
Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter porzqdkowy. Porzqdek obrad zostat opublikowany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromad_zenia.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok 2022

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie DECORA S.A.

z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej, po zapoznaniu sie z opinia i raportem biegtego rewidenta, zatwierdza
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2022 obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzienn 31 grudnia 2022 roku, ktére wykazuje po
stronie aktywdéw i pasywow sume 436.119.890,94 zt (czterysta trzydziesci sze$¢ miliondw sto
dziewietnascie tysiecy osiemset dziewieédziesigt ztotych 94/100),

sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku, wykazujgce zysk netto w wysokosci 36.313.624, 52 zt (trzydziesci szes¢ miliondw trzysta trzynascie
tysiecy sze$éset dwadziescia cztery ztote 52/100),

informacje dodatkowa, skfadajacg sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego oraz z
dodatkowych informacji i objasnien,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia
2022 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 22.289.052,96 zt (dwadziescia dwa
miliony dwiescie osiemdziesigt dziewiec tysiecy pieédziesigt dwa ztote 96/100),

sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku, wykazujace zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 21.355.892,93 zt (dwadziescia jeden
miliondw trzysta piecdziesiat piec tysiecy osiemset dziewiecédziesigt dwa ztote 93/100).

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy. Zgodnie z art. 53

ust. 1 ustawy o rachunkowosci, roczne sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez organ

zatwierdzajgcy.

Sposdb oddania gtosu:

Liczba gtosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok 2022

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z
siedzibg w Srodzie Wielkopolskie]j zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2022.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu Spotki za ubiegty rok obrotowy.

Sposdb oddania gtosu:

Liczba gltosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2022

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 1) w zw. z art. 395 §5 Kodeksu spdtek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej, po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta,
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DECORA za rok obrotowy 2022
obejmujace:
= skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzie 31 grudnia 2022 roku, ktére
wykazuje po stronie aktywéw i pasywow sume 472.104.931,24 zt (czterysta siedemdziesigt dwa miliony
sto cztery tysigce dziewiedset trzydziesci jeden ztotych 24/100),
= skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 40.550.701,31 zt (czterdziesci miliondw
piecset piecdziesiat tysiecy siedemset jeden ztotych 31/100),
= informacje dodatkows, sktadajgcg sie z wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz z dodatkowych informacji i objasnien,
= sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
27.043.995,63 zt (dwadziescia siedem miliondw czterdziesci trzy tysigce dziewiecset dziewiecdziesigt
pie¢ ztotych 63/100),
= skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 22.023.154,43 zt
(dwadziescia dwa miliony dwadziescia trzy tysigce sto pieédziesiat cztery ztote 43/100).

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
moze byc takze zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy. Zgodnie z
art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci, skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez
organ zatwierdzajgcy jednostki dominujqgcej.

Sposdb oddania gtosu:

Liczba gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2022 oraz
sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 1) w zw. z art. 395 §5 Kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Decora S.A. z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej DECORA za rok obrotowy 2022 oraz sprawozdanie na temat informacji niefinansowych pt.
,Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej DECORA za rok 2022".

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
podlegajq zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Sposdb oddania gtosu:

Liczba gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2022

Dziatajgc na podstawie punktu 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej Decora S.A. z
dziatalnosci za rok obrotowy 2022.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3) Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie Rady
Nadzorczej.

Sposdb oddania gtosu:

Liczba gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie podziatu zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2022

Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, w zwiazku z osiggnieciem przez Spétke w
roku 2022 zysku netto w wysokosci 36.313.624,52 zt (trzydziesci sze$¢ miliondw trzysta trzynascie tysiecy szescset
dwadziescia cztery ztote 52/100), zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, postanawia:

—  czes$¢ wypracowanego zysku netto w kwocie 21.094.126, 00 zt (dwadziescia jeden milionow dziewiecdziesigt
cztery tysigce sto dwadziescia sze$é ztotych 00/100), przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy w
drodze wypfacenia im dywidendy proporcjonalnie do posiadanych akgji,

—  pozostata po wyptacie dywidendy czes¢ wypracowanego zysku netto w kwocie 15.219.498, 52 zt (pietnascie
milionow dwiescie dziewietnascie tysiecy czterysta dziewiecdziesigt osiem ztotych 52 /100) przeznaczy¢ na
kapitat zapasowy.

Walne Zgromadzenie ustala, ze kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy zostanie podzielona réwno
pomiedzy liczbe akcji, biorgca udziat w dywidendzie, tj. liczbe akcji uprawnionych do udziatu w podziale zysku na
dzien dywidendy. W przypadku, gdyby kwota dywidendy na akcje nie wyrazata sie w petnych groszach, kwota
dywidendy na akcje zostanie zaokraglona w dét do petnych groszy. Rdéznica pomiedzy kwotg 21.094.126,00 zt
(dwadziescia jeden miliondw dziewieddziesigt cztery tysigce sto dwadziescia sze$¢ ztotych 00/100) przeznaczong
do podziatu pomiedzy akcjonariuszy a iloczynem liczby akcji bioracych udziat w dywidendzie oraz zaokraglonej w
dot do petnych groszy kwoty dywidendy na akcje zostaje przeznaczona po dniu wyptaty dywidendy na kapitat
zapasowy.

Zgodnie z art. 348 § 4 Kodeksu spdtek handlowych oraz §10 ust. 4 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie uchwala,
iz datg ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (tzw. dzien dywidendy) jest dzien 07 lipca 2023
roku.

Zgodnie z art. 348 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz §10 ust. 4 Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie okresla
termin wyptaty ustalonej dywidendy na dzien 14 lipca 2023 roku.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty stanowi przedmiot obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Sposdb oddania gtosu:

Liczba gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Waldemarowi Osuchowi

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych Walne Zgromadzenie DECORA S.A.
z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium Prezesowi Zarzadu Panu Waldemarowi Osuchowi
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spdtki absolutoriéw z wykonania przez nich obowigzkdw.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Hibnerowi

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych Walne Zgromadzenie DECORA S.A.
zsiedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium Cztonkowi Zarzadu Panu Arturowi Hibnerowi
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spdtki absolutoriéw z wykonania przez nich obowigzkdw.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wtodzimierzowi Lesinskiemu

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie DECORA S.A.
zsiedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Panu
Wtodzimierzowi Lesinskiemu z wykonania przez niego obowigzkdéw w roku obrotowym 2022.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutoriow z wykonania przez nich obowigzkdw.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Marzenie Lesiniskiej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie DECORA S.A.
z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Marzenie Lesiriskiej
z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym 2022.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutoriow z wykonania przez nich obowigzkdw.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Bylinskiemu

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Walne Zgromadzenie DECORA S.A.
z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jakubowi Byliriskiemu
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutoriow z wykonania przez nich obowigzkdw.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Hermann Josef Christian

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie DECORA S.A.
z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Hermann Josef
Christian z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2022.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutoriow z wykonania przez nich obowigzkdw.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Podgdrskiemu

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych Walne Zgromadzenie DECORA S.A.
z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jackowi Podgérskiemu
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutoriow z wykonania przez nich obowigzkdw.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Szczepiérkowskiemu

Dziatajac na podstawie art. 395 & 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie DECORA S.A.
zsiedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi
Szczepidérkowskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutoriow z wykonania przez nich obowigzkdw.

Sposdb oddania gtosu:

Liczba gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie oceny sprawozdania Rady Nadzorczej Decora S.A. o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i
cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2022

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2022 r., poz. 2554) i § 9 ust. 4 Polityki Wynagrodzen, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow
Zarzadu icztonkdw Rady Nadzorczej za rok 2022 (,Sprawozdanie”) i raportem biegtego rewidenta Grant
Thornton Prosta Spotka Akcyjna dotyczacym Sprawozdania, niniejszym postanawia pozytywnie zaopiniowac
Sprawozdanie.

§2.

Uchwata ma charakter doradczy.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2! Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc rowniez powziecie
uchwaty opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Sposdb oddania gtosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego

§1

Ustanowienie Programu Motywacyjnego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej
(,Spoétka”) postanawia o realizacji przez Spétke programu motywacyjnego dla obecnych Cztonkéw Zarzadu
oraz kluczowych menedzeréw Spotki (,,Program Motywacyjny”).

Program Motywacyjny realizowany bedzie w oparciu o lata obrotowe 2023 — 2025 (,Okres Programu
Motywacyjnego”), przy czym kazdy rok obrotowy w okresie trwania Programu Motywacyjnego zwany
bedzie dalej ,Rokiem Obrotowym” lub odpowiednio , Rokiem Obrotowym 2023”, ,Rokiem Obrotowym
2024”, ,Rokiem Obrotowym 2025”.

Celem realizacji Programu Motywacyjnego bedzie zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu
wynikéw finansowych Spétki i jej grupy kapitatowej oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki,
poprzez trwate zwigzanie:

1) cztonkdw Zarzadu Spoétki tj. Pana Waldemara Osucha — petnigcego w dniu powziecia niniejszej uchwaty
funkcje Prezesa Zarzadu Spétki oraz Pana Artura Hibnera — petnigcego w dniu powziecia niniejszej
uchwaty funkcje cztonka Zarzadu Spétki (,,Cztonkowie Zarzadu”), oraz

2) kluczowych menedzerédw Spétki oraz grupy kapitatowej, wskazanych w drodze uchwaty przez Zarzad
Spofiki (,Menedzerowie”),

dalej tacznie jako ,,0Osoby Uprawnione” ze Spétka i jej celami.
Na potrzeby niniejszej uchwaty przyjmuje sie nastepujace definicje:

1) Skonsolidowany Zysk Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej — oznacza skonsolidowany zysk
przed opodatkowaniem, ujawniony w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow,
zawartym w zaudytowanym przez biegtego rewidenta skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Decora za dany Rok Obrotowy, bez uwzgledniania kosztéw wynikajacych z
ustanowienia Programu Motywacyjnego;

2) Kwota Nadwyzki — oznacza nadwyzke (dodatnig réznice) pomiedzy Skonsolidowanym Zyskiem Przed
Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za dany Rok Obrotowy a kwotg Minimalnego Zysku
Skonsolidowanego;

3) Minimalny Zysk Skonsolidowany — oznacza w odniesieniu do kazdego z Lat Obrotowych kwote
40.000.000,00 ztotych;

4) Wspotczynnik — oznacza procentowy wskaznik, wynoszacy:

a) dla Pana Waldemara Osucha: 4,0%,
b) dla Pana Artura Hibnera: 3,2%,

c) dla Menedzerow — w wysokosci ustalonej w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

§2
Zasady uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

Warunkiem uczestnictwa Osoby Uprawnionej w Programie Motywacyjnym jest zawarcie ze Spotkg umowy
0 uczestnictwo w Programie Motywacyjnym (,Umowa Uczestnictwa”). Propozycja zawarcia Umowy
Uczestnictwa zostanie skierowana przez Spétke do Osoby Uprawnionej w terminie nie dtuzszym niz 3
miesigce od dnia:

a) powziecia niniejszej uchwaty w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu;



b) powziecia przez Zarzad uchwaty o zakwalifikowaniu danej osoby do udziatu w Programie
Motywacyjnym —w odniesieniu do Menedzerdw.

Umowy Uczestnictwa zostang zawarte w imieniu Spétki:

a) z Cztonkami Zarzadu — przez Rade Nadzorczg, ktdra moze uchwatg upowaznic¢ Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej do podpisywania takich uméw w jej imieniu;

b) z Menedzerami — przez Zarzad.

Umowa Uczestnictwa bedzie regulowac prawa i obowigzki Osoby Uprawnionej wynikajgce z Programu
Motywacyjnego.

taczna liczba uczestnikdéw Programu Motywacyjnego (Osdéb Uprawnionych) nie przekroczy 12 oséb.

83
Uprawnienia wynikajace z uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznanie Osobom Uprawnionym (z chwilg zawarcia
Umowy Uczestnictwa) warunkowego prawa do nabycia istniejgcych akcji w kapitale zaktadowym Spétki,
ktére zostang w tym celu uprzednio nabyte przez Spoétke (,,Akcje”) w ramach skupu akcji wiasnych Spofki
(warunkowe prawo do nabycia Akcji zwane bedzie dalej jako ,Uprawnienie”), a nastepnie, po spetnieniu
sie warunkéw okreslonych w niniejszej uchwale, zaoferowanie Osobom Uprawnionym Akcji za cene za
jedng Akcje réwna jej wartosci nominalnej.

Uprawnienie przystugiwaé bedzie wytgcznie Osobom Uprawnionym na zasadach okreslonych w niniejszej
uchwale, a takze zgodnie z uchwalonym przez Rade Nadzorcza Spétki regulaminem programu
motywacyjnego, okreslajgcym szczegétowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego (,Regulamin
Programu Motywacyjnego”) oraz uchwatami Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki, podejmowanymi na
podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego.

taczna liczba Akcji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione w wykonaniu ich Uprawnien
uzyskanych w ramach Programu Motywacyjnego nie przekroczy 200.000 (dwustu tysiecy) sztuk Akcji,
stanowigcych w chwili podjecia niniejszej uchwaty 1,90% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosow
Spotki.

Liczba Akcji przeznaczonych do nabycia przez dang Osobe Uprawniong w wykonaniu jej Uprawnien
uzyskanych w ramach Programu Motywacyjnego nie przekroczy:

a) dla Pana Waldemara Osucha: 72.222 (siedemdziesieciu dwdch tysiecy dwustu dwudziestu dwdch)
sztuk Akcji w catym okresie trwania Programu Motywacyjnego;

b) dla Pana Artura Hibnera: 57.778 (piecdziesieciu siedmiu tysiecy siedmiuset siedemdziesieciu o$miu)
sztuk Akcji w catym okresie trwania Programu Motywacyjnego;

c) facznie dla Menedzeréow: 70.000 (siedemdziesieciu tysiecy) sztuk Akcji w catym okresie trwania
Programu Motywacyjnego, przy czym liczba Akcji przeznaczonych do nabycia przez kazdego z
Menedzerdw zostanie okreslona przez Zarzad w uchwale, o ktérej mowa w § 2 ust. 1 lit. b powyze;j.

§4
Warunki realizacji Uprawnien oraz weryfikacja ich spetnienia

Warunkiem zaoferowania Akcji Osobom Uprawnionym bedzie stwierdzenie przez Spétke spetnienia przez
Osoby Uprawnione kryteriéw ekonomicznych oraz lojalnosciowych Programu Motywacyjnego, okreslonych
zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty, a w odniesieniu do Menedzeréw — takie kryteridw
ustalonych przez Zarzad.

W ramach Programu Motywacyjnego przyjmuje sie nastepujace kryteria, od ktérych spetnienia zaleze¢
bedzie zaoferowanie Osobom Uprawnionym Akcji:

a) kryterium ekonomiczne w postaci osiggniecia za dany Rok Obrotowy Skonsolidowanego Zysku przed



Opodatkowaniem Grupy Kapitatowe] wiekszego niz Minimalny Zysk Skonsolidowany;

b) kryterium lojalnosciowe w postaci nieprzerwanego w catym Okresie Programu Motywacyjnego (i)
petnienia przez Osoby Uprawnione funkcji Cztonka (w tym Prezesa) Zarzadu Spotki lub funkcji w
organach spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spétki lub (ii) pozostawania przez Osoby
Uprawnione w stosunku pracy lub innym podobnym stosunku prawnym ze Spdtka lub jej spdtka
zaleing, ktdrego przedmiotem jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub
Swiadczenie pieniezne od Spotki lub jej spotki zaleznej, z wytgczeniem umow zawieranych w ramach
prowadzonej przez dang osobe pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (,,Stosunek Stuzbowy”), przy
czym dla spetnienia niniejszego kryterium w okresie pomiedzy 1 stycznia 2023 roku a dniem
poprzedzajacym powziecie przez Zarzad w odniesieniu do danego Menedzera uchwaty, o ktérej mowa
w § 2 ust. 1 lit. b) nie ma zastosowania wytaczenie dotyczagce umoéw zawieranych w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

¢) inne kryteria, jezeli zostaty one wskazane w odniesieniu do danego Menedzera w uchwale Zarzadu, o
ktorej mowa w § 2 ust. 1 lit. b powyzej.

W przypadku, gdy w okresie trwania Programu Motywacyjnego petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki, organie
spotki wechodzacej w sktad grupy kapitatowej Spotki lub pozostawanie w Stosunku Stuzbowym przez Osobe
Uprawniong trwato przynajmniej przez caty Rok Obrotowy 2023 oraz ustato z powodu:

a) s$mierci Osoby Uprawnionej, lub

b) z przyczyn innych niz: (i) razace niewykonywanie lub razgce niewtasciwe wykonywanie obowigzkow
lub (ii) podejmowanie przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych z interesem Spétki lub jej grupy
kapitatowej, a uchwata odwotujgca lub wypowiedzenie wskazuje przedmiotowe przyczyny;

— kryterium lojalnosciowe uznaje sie za spetnione, przy czym w takim przypadku Osobie Uprawnionej lub
jej spadkobiercom zostang zaoferowane do nabycia Akcje w liczbie okreslonej zgodnie z § 5 ust. 2 ponize;j.

Z zastrzezeniem ust. 5 ponizej, Rada Nadzorcza Spétki w terminie nie dtuzszym niz 30 dni po odbyciu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spoétki za Rok Obrotowy 2025, dokona weryfikacji spetnienia kryteriow Programu Motywacyjnego dla
kazdego z Lat Obrotowych (przy czym weryfikacji w odniesieniu do Menedzeréw dokona Zarzad) oraz
ustalenia na podstawie § 5 ust. 1 ponizej ostatecznej sumy pienieznej, przeznaczonej na sfinansowanie
nabycia przez Spotke Akcji, ktore zostang zaoferowane przez Spétke do nabycia przez Osoby Uprawnione w
celu realizacji przez nie Uprawnien, przy czym suma pieniezna zostanie ustalona oddzielnie dla Oséb
Uprawnionych bedacych Cztonkami Zarzadu oraz Osdb Uprawnionych bedgcych Menedzerami (dalej
odpowiednio osobno jako ,Suma Pieniezna Cztonkéw Zarzadu”, ,Suma Pieniezna Menedzeréw”, a w
ujeciu globalnym facznie jako ,, Suma Pieniezna”).

W przypadkach okreslonych w § 4 ust. 3 powyzej, Rada Nadzorcza, a w odniesieniu do Menedzerow —
Zarzad, dokona weryfikacji spetnienia kryteriéw Programu Motywacyjnego oraz ustalenia na podstawie § 5
ust. 2 ponizej Sumy Pienieznej w terminie nie dtuzszym niz 30 dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za Rok Obrotowy
2025.

Prawo do realizacji Uprawnien i nabycia Akcji powstanie i moze zosta¢ wykonane wytgcznie pod

warunkiem tgcznego spetnienia kryteriow: ekonomicznego oraz lojalnosciowego, opisanych w § 4 ust. 2
powyzej.

§5

Zasady ustalania liczby Akcji przeznaczonych do zaoferowania
Osobom Uprawnionym w wyniku realizacji Uprawnien

Z zastrzezeniem limitu liczby Akcji okreslonego w § 3 ust. 3 i 4 powyzej, taczna liczba Akcji przeznaczona do
zaoferowania Osobom Uprawnionym w wyniku realizacji ich Uprawnien bedzie odpowiadata liczbie Akcji
nabytych przez Spétke w tym celu za sume Sumy Pienieznej Cztonkéw Zarzadu oraz Sumy Pienieznej



Menedzerdw, przy zastosowaniu nastepujgcych wzordéw:

gdzie:

a)

S1=(NxW1)+(NxW2)

S1 — oznacza Sume Pieniezng Cztonkéw Zarzadu przeznaczong do nabycia przez Spdtke Akcji celem ich

zaoferowania Cztonkom Zarzadu;

N — oznacza sume Kwot Nadwyzki za Okres Programu Motywacyjnego;

W1 — oznacza Wspotczynnik dla Pana Waldemara Osucha;

W2 — oznacza Wspo6tczynnik dla Pana Artura Hibnera;

b)

S2=NxW3xK

S2 — oznacza Sume Pieniezng Menedzerdw przeznaczong do nabycia przez Spétke Akcji celem ich zaoferowania

Menedzerom;

N — oznacza sume Kwot Nadwyzki za Okres Programu Motywacyjnego;

W3 — oznacza Wspotczynnik dla Menedzerow;

K- oznacza liczbe Menedzerdw, bioracych udziat w Programie Motywacyjnym

- przy czym wynik réwnania podlega zaokragleniu w dét do dwdch miejsc po przecinku.

2. W przypadku, o ktérym mowa w § 4 ust. 3 powyzej, Suma Pieniezna bedzie obliczana proporcjonalnie do

okresu, w ktérym Osoba Uprawniona petnita funkcje w Zarzadzie Spoétki, organie spétki wchodzacej w sktad

grupy kapitatowej Spotki lub pozostawata w Stosunku Stuzbowym w nastepujacy sposdb:

a)

w przypadku zaprzestania petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki, organie spdtki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej Spotki lub ustania Stosunku Stuzbowego w roku obrotowym 2024 — suma Kwot
Nadwyzki na potrzeby obliczenia Sumy Pienieznej zgodnie § 5 ust. 1 powyzej uwzglednia¢ bedzie
wytacznie Kwote Nadwyzki za Rok Obrotowy 2023, przy czym maksymalna liczba Akcji zaoferowanych
do nabycia Osobom Uprawnionym nie moze w takim przypadku przekroczy¢:

(i) dla Pana Waldemara Osucha: 24.074 (dwadziescia cztery tysigce siedemdziesigt cztery) sztuk
Akcji,

(i) dla Pana Artura Hibnera: 19.259 (dziewietnascie tysiecy dwiescie piec¢dziesigt dziewieé) sztuk
Akcji;

(iii) dla Menedzerow -1/3 liczby sztuk Akcji przeznaczonych do nabycia przez danego Menedzera
zgodnie z uchwatg, o ktérej mowa w § 2 ust. 1 lit. b powyzej, przy czym w przypadku, gdyby byta
to liczba niecatkowita, dokonuje sie zaokraglenia w dét do najblizszej liczby catkowite;.

w przypadku zaprzestania petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki, organie spétki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej Spotki lub ustania Stosunku Stuzbowego w roku obrotowym 2025 — suma Kwot
Nadwyzki na potrzeby obliczenia Sumy Pienieznej zgodnie § 5 ust. 1 powyzej uwzglednia¢ bedzie
wytgcznie Kwote Nadwyzki za Rok Obrotowy 2023 oraz Kwote Nadwyzki za Rok Obrotowy 2024, przy



czym maksymalna liczba Akcji zaoferowanych do nabycia Osobom Uprawnionym nie moze w takim
przypadku przekroczy¢:

(i) dla Pana Waldemara Osucha: 48.148 (czterdziesci osiem tysiecy sto czterdziesci osiem) sztuk
Akcji,

(ii) dla Pana Artura Hibnera: 38.519 (trzydziesci osiem tysiecy piecset dziewietnascie) sztuk Akcji,

(iii) dla Menedzerow - 2/3 liczby sztuk Akcji przeznaczonych do nabycia przez danego Menedzera
zgodnie z uchwatg, o ktérej mowa w § 2 ust. 1 lit. b powyzej, przy czym w przypadku, gdyby byta
to liczba niecatkowita, dokonuje sie zaokraglenia w dét do najblizszej liczby catkowite;j.

W przypadku, gdy liczba Akcji nabytych przez Spétke za Sume Pieniezng bedzie nizsza niz maksymalna liczba
Akcji, jaka moze zosta¢ zaoferowana Osobom Uprawnionym zgodnie z § 3 ust. 3 i 4 powyzej, a w
przypadkach okreslonych w § 4 ust. 3 powyzej — nizsza niz maksymalna liczba Akcji, jaka moze zostac
zaoferowana Osobom Uprawnionym zgodnie z § 5 ust. 2 lit. a) lub b) powyzej, Akcje zostang zaoferowane
Osobom Uprawnionym w proporcji, w jakiej maksymalna liczba Akcji mozliwa do zaoferowania
poszczegdlnym Osobom Uprawnionym (okreslona w § 3 ust. 4 powyzej) pozostaje w stosunku do
maksymalnej liczby Akcji mozliwej do zaoferowania tacznie wszystkim Osobom Uprawnionym (okreslonej
w §3 ust. 3 powyzej), tj.:

a) Panu Waldemarowi Osuchowi zostanie zaoferowane 36,11% Akcji nabytych przez Spétke za Sume

Pieniezng celem ich zaoferowania Osobom Uprawnionym;

b) Panu Arturowi Hibnerowi zostanie zaoferowane 28,89% Akcji nabytych przez Spdétke za Sume
Pieniezng celem ich zaoferowania Osobom Uprawnionym;

c) Menedzerom zostanie tgcznie zaoferowane do 35,00% Akcji nabytych przez Spétke za Sume Pieniezng
celem ich zaoferowania Osobom Uprawnionym, przy czym kazdemu z Menedzeréw zostanie
zaoferowana taka liczba Akcji, ktéra odpowiada ilorazowi liczby Akcji wskazanej dla danego
Menedzera w uchwale, o ktérej mowa w § 2 ust. 1 lit. b powyzej do liczby Akcji, jaka moze zostaé
zaoferowana facznie wszystkim Menedzerom, to jest 70.000 Akcji;

— przy czym jezeli zgodnie z w/w proporcja Osobie Uprawnionej miataby przypadaé liczba
niecatkowita Akcji, wynik réwnania podlega zaokragleniu w dét do catej Akgji.

§6

Tryb realizacji Uprawnien

Realizacja Uprawnien poprzez nabycie Akcji przez Osoby Uprawnione nastgpi w sposéb szczegdtowo
okreslony w Regulaminie Programu Motywacyjnego na podstawie umowy sprzedazy Akcji zawartej
pomiedzy Spdtka a dang Osobg Uprawniong (lub jej spadkobiercami). Zawarcie ww. umowy nastgpi nie
pézniej niz w terminie 120 dni po stwierdzeniu przez Rade Nadzorcza (w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu)
oraz Zarzad (w odniesieniu do Menedzerdw) zgodnie z § 4 ust. 4 lub 5 powyzej, ze doszto do spetnienia
kryteriow Programu Motywacyjnego . W przypadku, gdy data zawarcia umowy przypadnie na dzien, ktory
zgodnie z przepisami prawa rynku kapitatowego stanowi okres zamkniety, uniemozliwiajgcy nabycie Akcji
przez dang Osobe Uprawniong, powyzszy termin ulega zawieszeniu na czas okresu zamknietego.

W przypadku $mierci Osoby Uprawnionej po spetnieniu kryteriéw zgodnie z § 4 ust. 2 powyzej lub w
przypadku okreslonym w § 4 ust. 3 lit. a) powyzej, jezeli Akcje przystugujgce Osobie Uprawnionej z tytutu
realizacji Uprawnien nie zostaty przez Osobe Uprawniong nabyte przed jej Smiercig, Akcje te zostang
zaoferowane na takich samych warunkach jej spadkobiercom.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego, Spotka dokona skupu Akcji na warunkach, ktére zostaty lub
zostang ustalone w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki, w celu ich zaoferowania Osobom
Uprawnionym zgodnie z niniejszg uchwatg, przy czym w granicach przewidzianych przez wymieniong wyzej
uchwate Walnego Zgromadzenia, ustalajgcg warunki skupu Akcji, Akcje na potrzeby wykonania zobowigzan
wynikajacych z realizacji Programu Motywacyjnego moga by¢ nabywane zarowno w Okresie Programu
Motywacyjnego, jak i po jego zakonczeniu.



Akcje nabyte w celu realizacji Programu Motywacyjnego, a nienabyte przez Osoby Uprawnione z
jakiejkolwiek przyczyny, podlegajg umorzeniu na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

W przypadku wystgpienia okolicznosci uniemozliwiajgcych lub znaczaco utrudniajgcych Spétce realizacje
Uprawnien w oparciu o Akcje Spotki, w szczegdlnosci w razie braku faktycznej mozliwosci nabycia przez
Spoétke Akcji w celu ich zaoferowania Osobom Uprawnionym lub rozpoczeciu procedury majacej na celu
wycofanie Akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym, Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze podjac
uchwate o odstgpieniu od nabycia catosci lub czesci Akcji przeznaczonych do realizacji Uprawnien przez
Osoby Uprawnione, z zastrzezeniem, ze w takim przypadku Osobom Uprawnionym przystugiwaé bedzie
odszkodowanie w wysokosci i na warunkach okreslonych w ust. 6-9 ponize;j.

W przypadku braku realizacji Uprawnien w terminach okreslonych dokumentacja Programu
Motywacyjnego lub czesciowej realizacji Uprawnien, kazdej z Oséb Uprawnionych przystugiwaé bedzie
roszczenie o wyptate odszkodowania, rownego odpowiednio Sumie Pienieznej przypadajacej na dang
Osobe Uprawniong, obliczonej zgodnie z § 5 ust. 1 niniejszej Uchwaty lub réznicy pomigdzy Suma Pieniezng,
przypadajgcg na dang Osobe Uprawniong a iloczynem sredniej ceny nabycia Akcji nabytych w celu realizacji
Programu Motywacyjnego oraz liczby Akcji zaoferowanych tej Osobie Uprawnionej (,0dszkodowanie”).

Odszkodowanie pfatne bedzie w terminie 7 dni od dnia, w ktérym najpdiniej, zgodnie z umowa
uczestnictwa zawartg z dang Osobg Uprawniong, powinno nastgpi¢ zaoferowanie nabycia Akgcji.

Spdtka naliczy i efektywnie poniesie tylko te naleznosci publicznoprawne, ktére obcigzajg Spotke z tytutu
wyptaty Odszkodowania. Spdtka nie ponosi ciezaru naleznosci publicznoprawnych obcigzajacych Osoby
Uprawnione.

W przypadku, gdy nie dojdzie do realizacji Uprawnien poprzez zaoferowanie Osobie Uprawnionej nabycia
Akcji z jakichkolwiek przyczyn, innych anizeli wskazane powyzej, za ktére dana Osoba Uprawniona nie
ponosi odpowiedzialnosci, postanowienia ust. 6-8 stosuje sie do kalkulacji wysokosci przystugujacego
Osobie Uprawnionej odszkodowania.

§7
Upowaznienie dla Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spotki

W wykonaniu niniejszej uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg Spotki
do uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego, okreslajgcego pozostate zasady, warunki i tryb
realizacji Programu Motywacyjnego, z uwzglednieniem postanowien niniejszej uchwaty oraz w sposéb z nig
niesprzeczny, w tym ustalenia wzoru Uméw Uczestnictwa.

Rada Nadzorcza moze w Regulaminie Programu Motywacyjnego upowazni¢ Zarzad do dokonania
niezastrzezonych wprost w niniejszej uchwale do kompetencji Zarzagdu czynnosci — w czesSci, w jakiej majg
one stuzyé wykonaniu Programu Motywacyjnego w odniesieniu do Menedzerdw.

Jednoczes$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Upowaznia Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotki do
podjecia wszelkich czynnosci niezbednych w celu realizacji niniejszej uchwaty.

§8

Wejscie w zycie uchwaty

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Wprowadzenie w Spdtce Programu Motywacyjnego ma na celu zapewnienie optymalnych warunkdéw dla wzrostu

wynikow finansowych Spdtki i jej grupy kapitatowej oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, poprzez

trwate zwigzanie cztonkow Zarzqdu Spotki oraz kluczowych jej menedzerdow ze Spotkq i jej celami.
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Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A.
z dnia 22 czerwca 2023 roku
w sprawie zmiany uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
29 maja 2020 roku w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spotki do nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia
oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych

§1.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego, uchwalonego uchwatg nr [e®] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A. z dnia [®] 2023 r. w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego, a takze w zwigzku z
wykonaniem Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 29 maja 2020 roku w
sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabywania akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na
sfinansowanie nabycia akcji wtasnych (w brzmieniu uwzgledniajgcym zmiany wynikajace z Uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 8 wrzesnia 2020 roku w sprawie zmiany uchwaty nr
22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 maja 2020 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu
Spoétki do nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na
sfinansowanie nabycia akcji wtasnych oraz Uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z
dnia 1 czerwca 2021 roku w sprawie zmiany Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z
dnia 29 maja 2020 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabywania akcji wtasnych oraz utworzenia
kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wlasnych w zakresie skupu akcji wtasnych dla celow
realizacji programu motywacyjnego dla lat 2020-2022), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia
zmieni¢ uchwate nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 29 maja 2020 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych (,,Uchwata Zmieniana”) w nastepujacy sposob:

a) akapit pierwszy w §1 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastepujgce brzmienie:

Dziatajgc na podstawie art. 362 § 1 pkt 2) i 5) Kodeksu spéfek handlowych, a takze § 7 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Decora S.A. z siedzibq w Srodzie Wielkopolskiej (,,Spétka”) upowaznia
Zarzqd Spdtki do nabycia w petni pokrytych akcji wtasnych Spétki (,Akcje Wtasne”) w celu:

a) zaoferowania nie wiecej niz 200.000 Akcji Wtasnych do nabycia w ramach Programu Motywacyjnego,
utworzonego na podstawie uchwaty nr [e] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia [e] 2023
roku w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego (,, Program Motywacyjny”); oraz

b) umorzenia pozostatych Akcji Wtasnych nabytych w wykonaniu niniejszej uchwaty;

na nastepujqgcych warunkach:
b) ust. 1-2 w §1 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastepujgce brzmienie:

1. tgczna kwota, ktéra moze zostac przeznaczona przez Spotke na nabycie Akcji Wtasnych wraz z kosztami ich
nabycia wynosi nie wiecej niz 30.463.238,06 ztotych (stownie: trzydziesci miliondw czterysta szescdziesigt trzy
tysigce dwiescie trzydziesci osiem ztotych 06/100). W celu sfinansowania nabycia Akcji Wtasnych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego w wysokosci 30.463.238,06 ztotych
(stownie: trzydziesci milionéw czterysta szescdziesigt trzy tysigce dwiescie trzydziesci osiem ztotych 06/100)
(,Kapitat Rezerwowy”) poprzez przeniesienie do tego kapitatu kwoty 30.463.238,06 ztotych (stownie:
trzydziesci miliondw czterysta szesédziesigt trzy tysigce dwiescie trzydziesci osiem ztotych 06/100)
pochodzqcej z pozostatych srodkow na kapitale rezerwowym Spotki utworzonym w zwiqgzku ze skupem Akcji
Wtasnych na podstawie uchylonej uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 wrzesnia
2018 r. w sprawie upowaznienia Zarzqdu Spotki do nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych, zmienionej uchwatg nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 czerwca 2019 r., i ktore zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek
handlowych mogq zostac przeznaczone do podziatu miedzy akcjonariuszy Sp6tki.



2. Zarzqd jest upowazZniony do wielokrotnego nabywania Akcji Wtasnych w okresie od dnia podjecia niniejszej

Uchwaty do dnia 31 grudnia 2030 roku, jednak nie dtuzej niz do wyczerpania srodkow zgromadzonych na

Kapitale Rezerwowym, przeznaczonych na nabycie Akcji Wtasnych.

0 ust.4-5w § 1 otrzymujg nastepujgce brzmienie:

4. Liczba Akcji Wtasnych bedqcych przedmiotem danej transakcji nabycia przez Spoétke zostanie okreslona przez

Zarzqd, a nastepnie przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym w dniu publikacji zaproszenia

do sktadania oferty sprzedazy Akcji Wtasnych w przypadku okreslonym w § 1 ust. 5 pkt (i), przy czym

niniejszego przepisu nie stosuje sie w przypadku nabywania Akcji Wtasnych w trybie okreslonym w § 1 ust. 5

pkt (ii).

5. Spdétka moze nabywac Akcje Wiasne (wedtug decyzji Zarzqdu) w nastepujgcy sposob:

(i) w transakcji lub transakcjach, przeprowadzonych w drodze publicznego zaproszenia lub publicznych

zaproszen do sktadania ofert sprzedazy Akcji Wtasnych przez wszystkich akcjonariuszy Spotki, lub

(ii) w transakcji lub transakcjach zawieranych na rynku podstawowym, prowadzonym przez Gietde Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A., przy czym maksymalna liczba Akcji Wtasnych nabywanych w tym

trybie wyniesie nie wiecej niz 250.000 (stownie: dwiescie piecdziesigt tysiecy), a maksymalna cena

jednostkowa za nabywangq Akcje Wtasng nie przekroczy kwoty 100,00 zt (stownie: sto ztotych 00/100).

d) uchylasieust. 7w §1;

€) ust. 7a w § 1 Uchwaty Zmienianej otrzymuje nastepujace brzmienie:

7a. Nabywanie Akcji Wtasnych w transakcji lub transakcjach, o ktorych mowa w § 1 ust. 5 pkt (ii) niniejszej Uchwaty,

bedzie odbywac sie zgodnie z wymogami zawartymi w art. 5 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady

(UE) Nr 596/2014 z dnia 16 kwietna 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
(Dz. Urz. UEL173212.06.2014 r., str. 1z p6ézn. zm.) oraz Rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2016/1052
z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014

w odhniesieniu do regulacyjnych standarddow technicznych dotyczqcych warunkéw majgcych zastosowanie do
programdéw odkupu i Srodkéw stabilizacji (Dz. Urz. UE L 173 z 28.03.2016 r., str. 34, dalej: ,Rozporzqdzenie
2016/1052”). Cena oraz liczba nabywanych Akcji Wtasnych w poszczegdlnych transakcjach bedzie ustalana

z uwzglednieniem wymogdw zawartych w art. 3 Rozporzqdzenia 2016/1052 i w niniejszej Uchwale.

f) ust. 2-4 w § 2 Uchwaty Zmienianej otrzymujg nastepujgce brzmienie:

2. Upowaznia sie Zarzqd Spotki:

a)

b)

0

d)

e

)

do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia Akcji Wtasnych Spotki
zgodnie z tresciq niniejszej Uchwaty;

do okreslenia zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty trybu (rodzaju transakcji) nabycia Akcji Wtasnych,
ceny nabycia Akcji Wtasnych oraz liczby nabywanych Akcji Wtasnych w transakcji danego rodzaju;

w przypadku przeprowadzania transakcji nabycia Akcji Wtasnych w sposoéb, o ktorym mowa w § 1 ust.
5 pkt (i) niniejszej Uchwaty — do okreslenia warunkdw, termindéw i zasad przeprowadzenia, przed
rozpoczeciem nabywania Akcji Wtasnych, w szczegdlnosci okreslenia warunkdw i termindw sktadania
ofert sprzedazy Akcji Wtasnych przez akcjonariuszy, tresci umow sprzedazy Akcji Wtasnych oraz
ogfoszenia wzoréw umow sprzedazy, zasad i warunkow rozliczania transakcji nabycia Akcji Wtasnych;

do zawarcia z wybrang przez Zarzqd instytucjq finansowq odpowiednich umow kredytu, o udzielenie
gwarancji bankowej lub innych o podobnym charakterze, w celu ustanowienia zabezpieczenia skupu
Akcji Wtasnych oraz zapewnienia srodkdéw na jego sfinansowanie;

do zawarcia umow z odpowiednimi podmiotami (w tym w szczegdlnosci z firmami inwestycyjnymi oraz
bankami), dotyczqcych posrednictwa w wykonaniu poszczegdlnych czynnosci wykonywanych w
ramach skupu Akcji Wtasnych;

w przypadku przeprowadzania transakcji na rynku podstawowym, prowadzonym przez Gietde



Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. — do wyboru okresu sredniego dziennego wolumenu
obrotu akcjami w systemie obrotu, o ktérym mowa w art. 3 ust. 3 Rozporzqdzenia 2016/1052 oraz
przyjecia programu harmonogramowego odkupu lub delegowania prowadzenia i zarzqdzania
programem odkupu przez firme inwestycyjng lub instytucje kredytowgq, ktora bedzie podejmowac
decyzje dotyczqce obrotu w odniesieniu do nabywania Akcji Wtasnych niezaleznie od Spdtki, o ktorych
mowa w Rozporzqdzeniu 2016/1052, o ile Zarzqd uzna to za zasadne.

3. Celem nabycia Akcji Wtasnych jest:
a) zaoferowanie nabycia nie wiecej niz 200.000 Akcji Wtasnych uczestnikom Programu Motywacyjnego;

b) umorzenie pozostatych Akcji Wtasnych nabytych na podstawie niniejszej uchwaty oraz obnizenie
kapitatu zaktadowego Spotki zgodnie z art. 359 Kodeksu spoétek handlowych.

Stosownie do art. 359 § 1 zd. trzecie Kodeksu spdtek handlowych, Zarzqd po dokonaniu jednej lub wielu
transakcji nabycia Akcji Wtasnych, zwota raz w roku obrotowym Walne Zgromadzenie w celu podjecia
uchwaty o umorzeniu nabytych Akcji Wtasnych nieprzeznaczonych do realizacji Programu Motywacyjnego i
obnizeniu kapitatu zaktadowego.

4.  Zarzqd Spotki wedle wtasnego uznania jest upowazniony: (i) zakoriczy¢ w kazdym czasie nabywanie Akcji
Wtasnych przeznaczonych do umorzenia, (ii) zrezygnowac¢ z nabycia Akcji Wtasnych przeznaczonych do
umorzenia w catosci lub w czesci, (iii) odstgpi¢ w kazdym czasie wedle wtasnego uznania od wykonywania
niniejszej Uchwaty w zakresie dotyczgcym Akcji Wtasnych przeznaczonych do umorzenia, (iv) zrezygnowac
za zgodq Rady Nadzorczej z nabywania Akcji Wtasnych przeznaczonych dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego.

§2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. przyjmuje tekst jednolity uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 29 maja 2020 r.:

,Uchwata nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 29 maja 2020 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu
Spotki do nabywania akcji wiasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji
witasnych

§1

Dziatajgc na podstawie art. 362 § 1 pkt 2) i 5) Kodeksu spotek handlowych, a takze § 7 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej (,Spétka”) upowaznia
Zarzad Spotki do nabycia w petni pokrytych akcji wiasnych Spaétki (,,Akcje Wtasne”) w celu:

a) zaoferowania nie wiecej niz 200.000 Akcji Wtasnych do nabycia w ramach Programu Motywacyjnego,
utworzonego na podstawie uchwaty nr [®] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia [e] czerwca
2023 roku w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”),

oraz
b) umorzenia pozostatych Akcji Wtasnych nabytych w wykonaniu niniejszej uchwaty;
na nastepujgcych warunkach:

1 taczna kwota, ktéra moze zostac przeznaczona przez Spotke na nabycie Akcji Wtasnych wraz z kosztami ich
nabycia wynosi nie wiecej niz 30.463.238,06 ztotych (stownie: trzydziesci miliondw czterysta szesédziesiagt
trzy tysigce dwiescie trzydziesci osiem ztotych 06/100). W celu sfinansowania nabycia Akcji Wtasnych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego w wysokosci
30.463.238,06 ztotych (stownie: trzydziesci miliondw czterysta szesédziesiat trzy tysigce dwiescie trzydziesci
osiem ztotych 06/100) (,,Kapitat Rezerwowy”) poprzez przeniesienie do tego kapitatu kwoty 30.463.238,06
ztotych (stownie: trzydziesci miliondw czterysta szescdziesiat trzy tysigce dwiescie trzydziesci osiem ztotych



7a.

06/100) pochodzgcej z pozostatych srodkéw na kapitale rezerwowym Spétki utworzonym w zwigzku ze
skupem Akcji Wtasnych na podstawie uchylonej uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 3 wrzesnia 2018 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akcji wtasnych w celu ich
umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych, zmienionej
uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 czerwca 2019 r., i ktdére zgodnie z art. 348 § 1
Kodeksu spotek handlowych mogg zostac przeznaczone do podziatu miedzy akcjonariuszy Spotki.

Zarzad jest upowazniony do wielokrotnego nabywania Akcji Wiasnych w okresie od dnia podjecia niniejszej
Uchwaty do dnia 31 grudnia 2030 roku, jednak nie dfuzej niz do wyczerpania srodkéw zgromadzonych na
Kapitale Rezerwowym, przeznaczonych na nabycie Akcji Wtasnych.

Cena po jakiej nabywane bedg Akcje Wtasne bedzie ustalana przez Zarzad Spétki na warunkach wskazanych
w niniejszej Uchwale.

Liczba Akcji Wtasnych bedacych przedmiotem danej transakcji nabycia przez Spétke zostanie okreslona
przez Zarzad, a nastepnie przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezagcym w dniu publikacji
zaproszenia do sktadania oferty sprzedazy Akcji Wtasnych w przypadku okreslonym w § 1 ust. 5 pkt (i), przy
czym niniejszego przepisu nie stosuje sie w przypadku nabywania Akcji Wtasnych w trybie okreslonym w §
1 ust. 5 pkt (ii).

Spotka moze nabywac Akcje Wtasne (wedtug decyzji Zarzadu) w nastepujacy sposob:

i w transakcji lub transakcjach, przeprowadzonych w drodze publicznego zaproszenia lub zaproszen do
sktadania ofert sprzedazy Akcji Wtasnych przez wszystkich akcjonariuszy Spotki, lub

(i) w transakcji lub transakcjach zawieranych na rynku podstawowym, prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., przy czym maksymalna liczba Akcji Wtasnych nabywanych
w tym trybie wyniesie nie wiecej niz 250.000 (stownie: dwiescie piec¢dziesigt tysiecy), a maksymalna
cena jednostkowa za nabywang Akcje Wtasng nie przekroczy kwoty 100,00 zt (stownie: sto ztotych
00/100).

W przypadku nabywania Akcji Wtasnych w transakcji lub transakcjach, o ktérych mowa w § 1 ust. 5 pkt (i)
niniejszej Uchwalty, cena nabycia jednej Akcji Wtasnej zostanie okreslona przez Zarzad z uwzglednieniem
warunkow rynkowych, aktualnych w momencie ogtoszenia przez Spotke zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy Akcji Wtasnych przez akcjonariuszy Spétki oraz z zachowaniem nastepujgcych warunkéw:

(i) cena nabycia Akcji Wtasnych bedzie jednakowa dla wszystkich akcjonariuszy,

(ii) Zarzad przeprowadzi transakcje skupu Akcji Wtasnych z zapewnieniem réwnego dostepu akcjonariuszy
do realizacji prawa sprzedazy Akcji Wtasnych,

(iii) w przypadku, gdy liczba Akcji Wtasnych zaoferowanych przez akcjonariuszy do nabycia przez Spétke w
odpowiedzi na zaproszenie Spétki bedzie wyzsza niz tgczna liczba Akcji Wtasnych okre$lona przez
Spétke w ogtoszonym zaproszeniu, Zarzad dokona proporcjonalnej redukcji ofert akcjonariuszy,
zaokraglajac liczbe utamkowa Akcji Whasnych w dét do najblizszej liczby catkowitej, tak aby tgczna
liczba Akcji Wtasnych byta réwna maksymalnej liczbie wskazanej przez Spodtke w ogtoszonym
zaproszeniu, przy zachowaniu zasady rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy,

(iv) w przypadku gdy zastosowanie powyzszej zasady zaokraglenia liczby utamkowej Akcji Wtasnych w dét
do najblizszej liczby catkowitej (zasada alokacji) nie pozwoli na pokrycie catej liczby Akcji Wtasnych
przeznaczonych do nabycia przez Spétke w ogtoszonym zaproszeniu, Spotka nabedzie Akcje Wtasne od
tego akcjonariusza, ktéry ztozyt oferte sprzedazy opiewajgcg na najwiekszg liczbe Akcji Wtasnych,
a w przypadku ofert na takg sama liczbe Akcji Wtasnych, od akcjonariusza ktéry ztozyt oferte wczesniej.

(uchylony)

Nabywanie Akcji Wiasnych w transakcji lub transakcjach, o ktérych mowa w § 1 ust. 5 pkt (ii) niniejszej
Uchwaty, bedzie odbywaé sie zgodnie z wymogami zawartymi w art. 5 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16 kwietna 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz
uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i2004/72/WE (Dz. Urz. UE L 173 z 12.06.2014 r., str. 1 z pdzn. zm.) oraz Rozporzadzenia



delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
dotyczacych warunkéw majacych zastosowanie do programoéw odkupu i Srodkéw stabilizacji (Dz. Urz. UE L
173 z 28.03.2016 r., str. 34, dalej: ,,Rozporzadzenie 2016/1052”). Cena oraz liczba nabywanych Akcji
Witasnych w poszczegdlnych transakcjach bedzie ustalana z uwzglednieniem wymogoéw zawartych w art. 3
Rozporzadzenia 2016/1052 i w niniejszej Uchwale.

Akcje Wtasne zostang nabyte od akcjonariuszy za wynagrodzeniem wyptaconym przez Spétke wytacznie z
kwoty zgromadzonej w Kapitale Rezerwowym, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
moze zostac przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy.

§2

Akcje Wtasne mogg by¢ nabywane bezposrednio przez Spétke lub za posrednictwem firmy inwestycyjnej,
wedtug wyboru Zarzadu Spotki.

Upowaznia sie Zarzad Spotki:
a) do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia Akcji Wtasnych Spétki
zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty;
b) do okreslenia zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty trybu (rodzaju transakcji) nabycia Akcji Wtasnych,
ceny nabycia Akcji Wtasnych oraz liczby nabywanych Akcji Wtasnych w transakcji danego rodzaju;

c) w przypadku przeprowadzania transakcji nabycia Akcji Wtasnych w sposdb, o ktérym mowa w § 1 ust.
5 pkt (i) niniejszej Uchwaty — do okreslenia warunkdéw, termindw izasad przeprowadzenia, przed
rozpoczeciem nabywania Akcji Wtasnych, w szczegdlnosci okreslenia warunkéw i termindw sktadania
ofert sprzedazy Akcji Wtasnych przez akcjonariuszy, tresci umow sprzedazy Akcji Wtasnych oraz
ogtoszenia wzorow umow sprzedazy, zasad i warunkow rozliczania transakcji nabycia Akcji Wtasnych;

d) do zawarcia z wybrang przez Zarzad instytucjg finansowg odpowiednich umoéw kredytu, o udzielenie
gwarancji bankowej lub innych o podobnym charakterze, w celu ustanowienia zabezpieczenia skupu
Akcji Wtasnych oraz zapewnienia srodkow na jego sfinansowanie;

e) dozawarcia umow z odpowiednimi podmiotami (w tym w szczegdlnosci z firmami inwestycyjnymi oraz
bankami), dotyczacych posrednictwa w wykonaniu poszczegdélnych czynnosci wykonywanych w
ramach skupu Akcji Wtasnych;

f) w przypadku przeprowadzania transakcji na rynku podstawowym, prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. — do wyboru okresu sredniego dziennego wolumenu
obrotu akcjami w systemie obrotu, o ktérym mowa w art. 3 ust. 3 Rozporzadzenia 2016/1052 oraz
przyjecia programu harmonogramowego odkupu lub delegowania prowadzenia i zarzadzania
programem odkupu przez firme inwestycyjng lub instytucje kredytowg, ktora bedzie podejmowac
decyzje dotyczgce obrotu w odniesieniu do nabywania Akcji Wtasnych niezaleznie od Spétki, o ktérych
mowa w Rozporzadzeniu 2016/1052, o ile Zarzad uzna to za zasadne.

Celem nabycia Akcji Wtasnych jest:
a) zaoferowanie nabycia nie wiecej niz 200.000 Akcji Wtasnych uczestnikom Programu Motywacyjnego;

b) umorzenie pozostatych Akcji Wtasnych nabytych na podstawie niniejszej uchwaty oraz obnizenie
kapitatu zaktadowego Spotki zgodnie z art. 359 Kodeksu spétek handlowych.

Stosownie do art. 359 § 1 zd. trzecie Kodeksu spétek handlowych, Zarzad po dokonaniu jednej lub wielu
transakcji nabycia Akcji Wtasnych, zwota raz w roku obrotowym Walne Zgromadzenie w celu podjecia
uchwaty o umorzeniu nabytych Akcji Wtasnych nieprzeznaczonych do realizacji Programu Motywacyjnego
i obnizeniu kapitatu zaktadowego.

Zarzad Spétki wedle wtasnego uznania jest upowazniony: (i) zakonczyé w kazdym czasie nabywanie Akcji
Witasnych przeznaczonych do umorzenia, (ii) zrezygnowa¢ z nabycia Akcji Wtasnych przeznaczonych do



umorzenia w catosci lub w czesci, (iii) odstgpi¢ w kazdym czasie wedle wtasnego uznania od wykonywania
niniejszej Uchwaty w zakresie dotyczgcym Akcji Wtasnych przeznaczonych do umorzenia, (iv) zrezygnowacé
za zgodg Rady Nadzorczej z nabywania Akcji Wiasnych przeznaczonych dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego.

§3
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”
§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwalenie zmian do trwajgcego w Spdtce skupu akcji wtasnych uzasadnione jest koniecznoscig umozliwienia
nabywania akcji wtasnych przez Spotke w celu realizacji Programu Motywacyjnego.

Sposdb oddania gtosu:

Liczba gtosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



