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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Decora S.A. o wynagrodzeniach

cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022

. Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczgce wynagrodzen czionkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
spotki Decora S.A. (,Spoétka”) za rok obrotowy 2022 (,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone na
podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.
U. 2 2020 r. poz. 2080 z pézn. zm.) w zwigzku z art. 32 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019
r. 0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.
U. z 2019r. poz. 2217 z p6zn. zm.) i obejmuje kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, otrzymanych przez poszczegélnych cztonkdéw Zarzadu i czionkéw Rady
Nadzorczej lub im naleznych w roku obrotowym 2022, zgodnie z politykg wynagrodzeh cztonkéw
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej, przyjeta uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 29 maja 2020 roku oraz uchwatg Rady Nadzorczej nr 02/06/2020 z dnia 10 czerwca
2020 roku (,Polityka Wynagrodzen”).

Il. Skilad Zarzadu i Rady Nadzorczej
W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej ksztattowat sie
nastepujgco:

Sktad Zarzadu

Okres petnienia funkcji w roku

Imie i Nazwisko Funkcja obrotowym 2022

petnienie funkcji w catym okresie

Waldemar Osuch Prezes Zarzadu bedacym przedmiotem

sprawozdania

petnienie funkcji w catym okresie

Artur Hibner Czionek Zarzadu bedacym przedmiotem
sprawozdania

Skiad Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji w roku

Imie i Nazwisko Funkcja obrotowym 2022

petnienie funkcji w catym okresie

Przewodniczgcy Rady ;
Wiodzimierz Lesifski Nadzorczei bedacym przedmiotem
J sprawozdania




Marzena Lesinska

Cztonek Rady Nadzorczej

petienie funkcji w catym okresie
bedacym przedmiotem

sprawozdania

Piotr Szczepiorkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

petnienie funkcji w catym okresie
bedacym przedmiotem

sprawozdania

Hermann Josef Christian

Cztonek Rady Nadzorczej

petnienie funkcji w catym okresie
bedacym przedmiotem

sprawozdania

Jacek Podgorski

Cztonek Rady Nadzorczej

petnienie funkcji w catym okresie
bedacym przedmiotem

sprawozdania

Jakub Bylinski

Cztonek Rady Nadzorczej

petnienie funkcji w catym okresie
bedacym przedmiotem

sprawozdania

Il Wysokosé catkowitego wynagrodzenia za lata 2021-2022 w podziale na sktadniki oraz

wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Za okres, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzeh Spoétka

wypfacita wynagrodzenia w nastepujacych kwotach (w tys.):

Struktura wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022:

Wynagrodzenie

: Proporcje
zmienne za wynagrodzenia
. 2022 rok - ynag
Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie zaliczka na stalego do ,
state remi wynagrodzenia
P N Zmiennego za rok
wyptacona w 2022
2022 roku
Waldemar Osuch Prezes Zarzadu 720* 252* 74:26
Artur Hibner Cztonek Zarzadu 600* 270* 69:31
. o Przewodniczgcy Rady ) .
Wiodzimierz Lesinski Nadzorczej 96 100:00
Marzena Lesinska Cztonek Rady Nadzorczej 61 - 100:00
Piotr Szczepiérkowski Cztonek Rady Nadzorczej 79 - 100:00
Hermann Josef Cztonek Rady Nadzorczej 60 - 100:00
Christian
Jacek Podgorski Czitonek Rady Nadzorczej 60 - 100:00
Jakub Bylinski Cztonek Rady Nadzorczej 73 - 100:00




Struktura wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021:

Wyz/gqaitgrr]?](lzzegle Wynagrodzenie Proporcje
2021 rok - zmienne za wynagrodzenia
Imie i Nazwisko Funkcja Wynasgtr;gzenle zaliczka na Z%Zrér;?: i wys;::ger?)?izdeonia
wy&raecrglr?a w wyptaconaw | zmiennego za rok
5021 roku 2022 roku 2021
Waldemar Osuch Prezes Zarzgdu 720* 252* 28* 72:28
Artur Hibner Czionek Zarzadu 599* 270* 30* 67:33
Wiodzimierz Lesifiski | - r2ewodniczacy Rady 96 - - 100:00
Nadzorczej
Marzena Lesinska Czionek Rgdy 61 - - 100:00
Nadzorczej
. L . | Cztonek Rady .
Piotr Szczepiorkowski Nadzorczej 79 - - 100:00
Hermann Josef Czionek Rady .
Christian Nadzorczej 60 i i 100:00
Jacek Podgorski Czlonek Rady 60 . . 100:00
Nadzorczej
e Cztonek Rady .
Jakub Bylinski Nadzorcze] 73 - - 100:00

Wyjasnienia odnosnie wynagrodzen Zarzadu:

1. W przypadku wynagrodzenia dla Pana Waldemara Osucha- Prezesa Zarzgdu za okres 2022

roku tgczna kwota wyptaconego wynagrodzenia wyniosta 972 tys. PLN, w tym 720 tys. zt
wynagrodzenia statego oraz 252 tys. PLN zaliczki na premie roczng za 2022 rok. Do wypfacenia
pozostato 28 tys. PLN, ktore zostanie wyptacone w 2023 roku po opublikowaniu sprawozdania
finansowego za 2022 rok.

Natomiast w 2021 roku tgczna kwota wynagrodzenia za rok 2021 wyniosta 1.000 tys. PLN, w
tym 720 tys. zt wynagrodzenia statego oraz 280 tys. PLN wynagrodzenia zmiennego (z czego
252 tys. PLN zaliczki na premie roczng wyptacono w 2021 roku, a pozostate 28 tys. PLN
wyptacono w 2022 roku po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2021 rok).

taczna kwota rocznego wynagrodzenia (state+ zmienne) za dany rok obrotowy zgodnie z

warunkami umowy o prace nie moze by¢ wyzsza niz 1 min PLN.

W przypadku wynagrodzenia dla Pana Artura Hibnera- Czlonka Zarzadu za okres 2022 roku
taczna kwota wyptaconego wynagrodzenia wyniosta 870 tys. PLN, w tym 600 tys. z
wynagrodzenia statego oraz 270 tys. PLN zaliczki na premie roczng. Do wyptacenia pozostato
30 tys. PLN, ktére zostanie wyptacone w 2023 roku po opublikowaniu sprawozdania
finansowego za 2022 rok.

Natomiast w 2021 roku tgczna kwota wynagrodzenia za rok 2021 wyniosta 899 tys. PLN, w tym
599 tys. zt wynagrodzenia statego oraz 300 tys. PLN wynagrodzenia zmiennego (z czego 270
tys. PLN zaliczki na premige roczng wyptacono w 2021 roku, a pozostate 30 tys. PLN wyptacono

w 2022 roku po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2021 rok).



taczna kwota rocznego wynagrodzenia (state+ zmienne) za dany rok obrotowy zgodnie z

warunkami umowy o prace nie moze by¢ wyzsza niz 900 tys. PLN

Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie wynagrodzenie o0so6b objetych Politykg
Wynagrodzen uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Politykg Wynagrodzen oraz warunki
placy i pracy pozostatych pracownikéw Spétki w sposéb przewidziany Politykg Wynagrodzen.
Stosowane zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniajg sie
do realizacji strategii Spofki i wyznaczonych celéw dtugoterminowych poprzez zapewnienie: (i)
maksymalizacji zaangazowania w petnienie funkcji w Spéice, (i) motywowanie oséb objetych
Politykg Wynagrodzen do realizacji strategii Spotki i jej celéw diugoterminowych, (iii) trwatego
zwigzania osob objetych Politykg Wynagrodzen ze Spoétkg i jej dlugoterminowa stabilnoscig, (iv)
wysokosci wynagrodzenia osob objetych Politykg Wynagrodzen, ktore jest adekwatne do wynikow
finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spétki oraz (v) warunkéw dla unikania
nadmiernego ryzyka przez osobe objetg Politykg Wynagrodzen w ramach obowigzkéw

wynikajgcych z petnionej w Spétce funkgiji.

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie cztonkom Zarzgdu przystugiwato wynagrodzenie
na podstawie umoéw zawartych z poszczegdlnymi czionkami Zarzadu. Przedmiotowe umowy
okreslajg wysokos¢ i pozostate warunki wynagrodzenia statego ustalone przez Rade Nadzorczg,
a takze swiadczenia niepieniezne, jakie mogg zosta¢ przyznane czionkowi Zarzgdu. Wysokos$é
wynagrodzenia statlego odpowiada takze posiadanym przez nich kwalifikacjom i doswiadczeniu
oraz zakresowi odpowiedzialnosci danego czionka Zarzadu. Praktyka Spoétki w  zakresie (i)
ustalenia sktadnikow wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez premii
i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu,
(i) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania zmiennego wynagrodzenia, (iii) okreséw odroczenia
wyptaty wynagrodzenia zmiennego, (iv) mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia
zmiennego oraz (v) przyznania czionkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéow
finansowych, a takze (vi) przyznawania sSwiadczeh niepienieznych stanowigcych czesé

wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu jest zgodna z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie, cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne
wynagrodzenie ryczattowe wytgcznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Wynagrodzenie to byto adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych
funkciji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali
wynagrodzenia (i) powigzanego z wynikami Spofki lub Grupy Kapitatowej, (ii) w formie instrumentow

finansowych lub innych swiadczeh niepienieznych.



V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzgdu zostato im przyznane w zwigzku ze spetnieniem przez
nich kryteriow uzyskania wynagrodzenia zmiennego, okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej nr
02/06/2020 z dnia 10 czerwca 2020 roku zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Decyzje w zakresie przyznania czionkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
rocznej za rok 2021 zostala poprzedzona indywidualng weryfikacjg spetnienia kryteriow w
odniesieniu do poszczegodlnych czionkéw Zarzadu. Weryfikacja spetnienia kryteriéw uzyskania
wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej za rok 2021 jest oparta o dane
z zaudytowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej przez biegtego rewidenta,
sporzgdzonym za rok obrotowy 2021 i stanowita podstawe przyznania wynagrodzenia zmiennego
danemu cztonkowi Zarzgdu. Premia roczna zostata przyznana w zwigzku z osiggnieciem przez
Grupe Kapitatowg dodatniego wyniku finansowego, a jej wysokos¢ zostata okreslona jako ustalony

w umowie z danym cztonkiem Zarzgdu procent od tego wyniku finansowego.

W przypadku premii rocznej za 2022 rok wyptacono zaliczke w grudniu 2022 roku na podstawie
wynikéow Grupy Kapitatowej za Il kwartaty 2022 roku, zgodnie z zawartymi aneksami do uméw o
prace cztonkéw Zarzadu z 31 lipca 2020 roku oraz z Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 20 grudnia
2022 roku. Ostateczne wyniki finansowe za 2022 rok stanowigce podstawe obliczenia
wynagrodzenia zmiennego sg poddane obowigzkowemu badaniu przez biegtego rewidenta. Po ich
zatwierdzeniu bedg stanowi¢ podstawe okreslenia ostatecznego wynagrodzenia zmiennego za rok
2022.

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie cztonkom Zarzadu nie przyznano wynagrodzenia

zmiennego w formie innej niz premia roczna.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez

nich kryteriow w postaci osiggniecia okreslonych wynikéw.

VI. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych czionkami zarzadu ani rady
nadzorczej, w okresie co nhajmniej pieciu ostatnich lat obrotowych

Wysokos¢ wynagrodzenia (w tys.) w latach 2018-2022:

Imie i Nazwisko Funkcja 2022 2021 2020 2019 2018
Waldemar Osuch Prezes Zarzadu 972* 1000 998 1000 960
Artur Hibner Czlonek Zarzadu 870* 899 898 900 a7
i Przewodniczacy Rad
Wiodzimierz 4 y. y 96 9% 96 109 126
Lesinski Nadzorczej
Cztonek Rady 61 61 61 44 o4
Marzena Lesinska Nadzorczej




i Czionek Rad
Piotr o 79 79 79 52 -
Szczepiérkowski Nadzorczej
- Cztonek Rad
Hermann-Josef .y 60 60 50 a4 24
Christian Nadzorczej
Czilonek Rady 50 60 50 1o ]
Jacek Podgorski Nadzorczej
Czionek Rady 73 23 N o o1
Jakub Bylinski Nadzorczej
Wyniki Spotki (w tys.) w latach 2018-2022:
Rok obrotowy 2022 2021 2020 2019 2018
Wynik netto 36.314 68.804 58.957 21.619 17.691

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki (w tys.) niebedacych czionkami Zarzadu i cztonkami

Rady Nadzorczej w latach 2018-2022 (w ujeciu rocznym):

Rok obrotowy 2022 2021 2020 2019 2018

Srednie wynagrodzenie
pozostatych 80 73 66 64 62

pracownikow

VII. Wysokos$é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej Grupy Kapitatlowej

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen podmioty

nalezgce do Grupy Kapitatowej Spétki nie wyptacity wynagrodzenia.

VIII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gitéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie w Spétce funkcjonowat program motywacyjny dla
Czionkéw Zarzadu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 8 wrzesnia 2020 r.
uchwalito program motywacyjny dla obecnych cztonkéw Zarzadu, ktéry realizowany byt w okresie
2020-2022. Celem realizacji Programu Motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych warunkéw
dla wzrostu wynikéw finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowej oraz dtugoterminowego wzrostu

wartosci Spoétki.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznanie Czionkom Zarzadu (z chwilg
zawarcia Umowy Uczestnictwa, ktéra nastgpita w dniu 20 pazdziernika 2020 roku) warunkowego
prawa do nabycia istniejgcych akcji w kapitale zaktadowym Spoéiki, kidére zostang w tym celu
uprzednio nabyte przez Spétke (,Akcje”) w ramach skupu akcji wlasnych Spotki (warunkowe prawo

do nabycia Akcji zwane bedzie dalej jako ,Uprawnienie”), a nastepnie, po spemieniu okreslonych



warunkow, zaoferowanie Cztonkom Zarzadu Akcji za cene jednej Akcji rowng jej wartosci

nominalnej.

Uprawnienie przystugiwaé bedzie wytgcznie Czionkom Zarzagdu na zasadach okreslonych
w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 8 wrzesnia 2020 roku,
a takze zgodnie z uchwalonym przez Rade Nadzorczg Spotki regulaminem programu
motywacyjnego, okreslajagcym szczegdétowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego
(,Regulamin Programu Motywacyjnego”) oraz uchwatami Rady Nadzorczej Spétki, podejmowanymi

na podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego.

taczna liczba Akcji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione w wykonaniu ich
Uprawnien uzyskanych w ramach Programu Motywacyjnego nie przekroczy 150.000 (stu
pie¢dziesieciu tysiecy) sztuk Akcji, stanowigcych w chwili podjecia niniejszej uchwaty 1,42% kapitatu

zaktadowego i ogolnej liczby gtoséw Spotki.

Liczba Akcji przeznaczonych do nabycia w wykonaniu jej Uprawnien uzyskanych w ramach
Programu Motywacyjnego nie przekroczy:
a) dla Pana Waldemara Osucha: fgcznie 94.000 (dziewie¢dziesieciu czterech tysiecy) sztuk Akcji

w catym okresie trwania Programu Motywacyjnego;

b) dla Pana Artura Hibnera: fgcznie 56.000 (pie¢dziesieciu szesciu tysiecy) sztuk Akcji w catym

okresie trwania Programu Motywacyjnego.

Warunkiem zaoferowania Akcji Cztonkom Zarzgdu bedzie stwierdzenie przez Spoétke spetnienia

przez Cztonkéw Zarzadu:

a) kryterium ekonomiczne w postaci osiggniecia za dany Rok Obrotowy
Skonsolidowanego Zysku przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej wiekszego niz
Minimalny Zysk Skonsolidowany;

b) kryterium lojalnoSciowe w postaci nieprzerwanego w caltym Okresie Programu
Motywacyjnego (i) petnienia funkcji przez Czionkéw Zarzadu lub (ii) pozostawania
przez Czionkdw Zarzgdu w stosunku pracy lub jakimkolwiek innym stosunku prawnym
ze Spotka lub jej spotkg zalezng, ktérego przedmiotem jest swiadczenie pracy, ustug
lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub swiadczenie pieniezne od Spotki lub jej

spoétki zaleznej (,Stosunek Stuzbowy”).

Realizacja Uprawnien poprzez nabycie Akcji przez Czionkéw Zarzgdu nastgpi na podstawie umowy
sprzedazy Akcji zawartej pomiedzy Spotkg a danym Cztonkiem Zarzadu (lub jego spadkobiercami).
Zawarcie ww. umowy nastgpi nie pozniej niz w terminie 90 dni po stwierdzeniu przez Rade Nadzorcza
zgodnie z § 4 ust. 4 lub 5 Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 8 wrzesénia
2020 roku, ze doszto do spetnienia kryteriéw Programu Motywacyjnego oraz w sposob szczegotowo
okreslony w Regulaminie Programu Motywacyjnego. W przypadku, gdy data zawarcia umowy

przypadnie na dzien, ktéry zgodnie z przepisami prawa rynku kapitatowego stanowi okres zamkniety,



uniemozliwiajgcy nabycie Akcji przez Osoby Uprawnione, powyzszy termin ulega wydtuzeniu ponad

okres zamkniety.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego, Spétka dokona skupu Akcji na warunkach, ktére zostaty
ustalone w uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 8 wrzesnia 2020 roku
w celu ich zaoferowania Cztonkom Zarzadu, przy czym w granicach przewidzianych przez wymieniong
wyzej uchwate, ustalajgcg warunki skupu Akcji. Akcje na potrzeby wykonania zobowigzan wynikajgcych
z realizacji Programu Motywacyjnego mogg by¢ nabywane zaréwno w Okresie Programu

Motywacyjnego, jak i po jego zakonczeniu.

IX. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie Spoétka nie kierowata do oséb objetych Politykg

Wynagrodzen zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

X. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i

trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia od
Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki

Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.



